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ɩɨɪɚɠɚɟɲɶɫɹ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɨɧɢ�ɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�
ɦɨɝɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɢ��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨ�ɤɚɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɥɢɛɨ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ"�Ʉɚɤɢɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ"�ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɚ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�©ɭɩɪɚɜɥɹɸɬª�ɩɨ�
ɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ"�Ʉɚɤ�ɷɬɢ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɢɯ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɜɚɠɧɵɟ�ɢ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ"

Ɉɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�±�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɦ�ɬɢɩ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ��ɤɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɧɚɦ�ɫɬɨɢɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɡɚɩɨɦɢɧɚɬɶ��ɚ�ɤɚɤɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ��
ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɧɢ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�©ɭɩɪɚɜɥɹɬɶª�
ɧɚɲɢɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ�

Ɇɵɲɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɫɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭ�ɥɸɛɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�±�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɥɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ��
ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ�
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɪɬɢɪɭɟɦ�ɟɟ�ɢ�
ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɫɜɨɢɦ�ɨɫɨɛɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɍ�ɤɨɝɨ�
ɬɨ�ɷɬɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɯɨɠɢ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɧɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ��Ɍɟ��ɤɬɨ�ɫɯɨɞɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɥɟɝɱɟ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�
ɨɛɳɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�±�ɟɳɟ�ɛɵ��ɜɟɞɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɨɧɢ�ɦɵɫɥɹɬ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ⱥ�ɟɫɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɥɸɞɢ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɬ�
ɥɢɱɚɟɬɫɹ��ɢ�ɬɨɝɞɚ�ɢɦ�ɛɵɜɚɟɬ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɩɨɧɹɬɶ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�

ɇɚɲɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɧɚ�ɱɬɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɥ�ɇɨɚɦ�ɏɨɦɫɤɢɣ���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬ�
ɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɱɢ��ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ���ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�
ɦɵ�ɜɵɪɚɠɚɟɦ�ɫɜɨɢ�ɦɵɫɥɢ��ɤɚɤ�ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɚɤɰɟɧɬɵ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɫɥɭɲɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɟɱɢ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɵɦ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɟɬɚɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɩɟɪɟɞɚɸɬ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��
Ɉɧɢ�ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɧɚɦ�ɧɢɱɟɝɨ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�±�ɞɨɛɪɵɣ�ɨɧ�ɢɥɢ�ɡɥɨɣ��
ɭɦɧɵɣ�ɢɥɢ�ɝɥɭɩɵɣ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɦɵɫɥɢɬ�

Ɉɬɨɛɪɚɠɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɹɜɥɹɹɫɶ�ɮɢɥɶɬɪɚɦɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɬɚɤɠɟ�±�ɢ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��±�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɜɵɱɤɚɦɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɧɚɲɢ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɤɚɤ�
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2�ɇɨɚɦ�ɏɨɦɫɤɢɣ�±�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɥɢɧɝɜɢɫɬ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤ��ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢ�
ɤɢ�Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɚɜɬɨɪ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ��ɧɚɡɵɜɚɟ�
ɦɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ�ɏɨɦɫɤɨɝɨ��ȿɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚɯ�ɜɧɟɫɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɚ�©ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵª�ɩɨɦɨɝɥɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɨ�
ɜɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɨɣ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɥɟɝɥɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ���
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ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ��Ɇɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɨɝɞɚ�ɬɨ�ɩɪɢɭɱɢɥɢɫɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɩɪɨɩɭɫɤɚɹ�ɟɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ��ɩɪɢɭɱɢɥɢɫɶ�
ɞɭɦɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ⱥ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɤɚɤ�ɜɵ�ɡɧɚɟɬɟ��ɛɵɜɚɸɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɠɢɜɟɦ�ɝɨ�
ɞɚɦɢ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɸɬɫɹ��ɩɭɫɬɶ�ɧɚ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɦɵ�ɬɚɤ�ɩɪɢɜɵɤɚɟɦ�ɤ�ɷɬɨɦɭ��ɱɬɨ��ɟɫɥɢ�
ɟɝɨ�ɤɭɞɚ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ��ɦɵ�ɟɳɟ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɛɭɞɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɬɹɧɭɬɶ�ɪɭɤɭ�ɬɭɞɚ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɪɚɧɶɲɟ�

ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ��ɟɫɬɶ�ɞɜɚ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚ��ɉɟɪɜɵɣ�±�ɪɚɡ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ��ɡɧɚɱɢɬ��ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɦɟɧɹɬɶ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɫɜɨɢɯ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ȼɬɨɪɨɣ�±�ɷɬɢ�
ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɵ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɦɟɧɹɬɶ�
ɢɯ�ɦɨɠɧɨ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ��ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɚ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���ɂ�ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɦɟ�
ɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɦɨɠɟɦ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɡɚɜɬɪɚ��ɩɨɫɥɟɡɚɜ�
ɬɪɚ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�
ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɲɟɝɨ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�
ɧɢɦ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɦɟ�
ɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɥɢɛɨ�ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ��ɥɢɛɨ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�
ɨɞɧɢɦɢ�ɢ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��
ɉɟɪɜɨɟ�ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɟɞɤɨ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ��ɱɟɦ�ɩɨɥɝɨɞɚ�

Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɠɟ�ɧɚɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɤɚɤ�ɢɯ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ"�Ƚɞɟ�ɩɪɢɝɨɞɹɬɫɹ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɧɢɯ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦɢ"

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢ�ɜɢɞɚ�
�� +XPDQ�5HVRXUFH�0DQDJHPHQW��+50���ɩɨɞɛɨɪ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��ɨɰɟɧɤɚ��

ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
�� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɸɞɶɦɢ�
�� ɩɪɨɞɚɠɢ��ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�
�� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɢ�ɪɟɤɥɚɦɚ�
�� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
�� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�
�� ɥɢɱɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
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ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɳɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɮɟɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɦɵɫɥɢɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɞɚɸɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɩɪɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɜɵɝɨɞɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶɸ��ɉɨɝɨɜɨɪɢɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ
ȼɟɡɞɟ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɢɥɢ�ɭɫɬɧɚɹ���ɧɚɦ�
ɜɚɠɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɱɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢ�
ɤɚ��ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ��
ɨɛɵɱɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�ɫɚɦɨɦɭ��ɚ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɩɨɧɹɥ�ɢ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɧɚɫ��ɩɪɢɧɹɥ�ɧɚɲɢ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ��Ɇɵ��
ɥɸɞɢ��ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɛɳɚɟɦɫɹ��ɢ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɟɣ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɨɛɳɟɧɢɟ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɥɟɠɚɬ�ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɟɞɦɟɬ��ɑɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɬɶ��ɤɚɤ�ɦɵɫɥɢɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɬɟɦ�ɩɪɨɳɟ�ɧɚɦ�ɛɭɞɟɦ�ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ�
ɫ�ɧɢɦ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

Human Resource Management
ɉɨɞɛɨɪ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɱɟɧɶ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ��ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɨɞɚɠ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɜɚɠɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɪɚɡ�
ɧɵɦɢ�ɫɬɢɥɹɦɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɪɚɡɧɵɦɢ�ɮɨɤɭɫɚɦɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
Ɉɞɧɨ�ɢ�ɬɨ�ɠɟ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɥɟɝɤɨ��ɚ�ɤɨɦɭ�ɬɨ�±�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɬɪɭɞɨɦ��Ɍɨ�� ɱɬɨ�ɨɞɢɧ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ� ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��
ɞɪɭɝɨɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɬɹɝɨɫɬɶ��Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɧɚɦ�ɩɨ�
ɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɦɵɫɥɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɬɭ�ɥɢɛɨ�ɢɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�

Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�

Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɣɱɚɪɚ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɬɚɬɶ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɨ��ɤɚɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɠɟ�
ɪɚɡɜɢɬɵ��ɚ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤɢɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɪɟɡɟɪɜ��Ɂɧɚɹ�
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ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɧɨɜɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɸɞɶɦɢ
Ɋɚɡɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ��Ɍɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɥɟɝɤɨ��ɞɪɭɝɨɦɭ�±�ɫɥɨɠɧɨ��
Ɍɨ��ɱɬɨ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɬɶ��ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɤɭɤɭ�
ɢ�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ��Ɂɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɜɚɲɢɯ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ��ɜɵ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɤɥɸɱ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɢɦɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɚɜɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɢ� ɫɥɚɛɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɜɚɲɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɥɸɞɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɢɯ�ɭɦɟɧɢɹɦ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��Ɍɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɜɫɟ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɬɨɱɧɨ�
ɜ�ɫɪɨɤ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɬɪɭɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɚ�ɤɚɤɢɟ�±�
ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ��ɤɚɤɢɟ�ɫɬɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɟɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ��ɢɧɚɱɟ�ɝɨɜɨɪɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ���ɚ�ɤɚɤɢɟ�±�ɛɭɞɭɬ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ��

ɉɪɨɞɚɠɢ��ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ
Ɇɧɨɝɨɟ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�
ɩɪɨɞɚɠɭ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ��ɑɚɫɬɨ�ɧɚɦ�ɜɚɠɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ��ɞɨɧɟɫɬɢ�ɫɜɨɸ�ɦɵɫɥɶ��©ɩɪɨɞɚɬɶª�ɟɦɭ�
ɫɜɨɸ�ɢɞɟɸ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɞɚɠɚɦ��Ɇɵ�©ɩɪɨɞɚɟɦª�ɫɜɨɢ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɦɵɫɥɢ��ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɰɟɥɢ��
ɂ�ɬɨɝɞɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ��

ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɜɨ�ɦɧɨ�
ɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɵ�ɫɨɡɞɚɟɦ��
ɂ�ɬɟɦ�ɱɚɳɟ�ɷɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɪɚɡɜɢɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɵɧɨɤ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ±�
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɩɩɨɪɬɚ� �ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɞɨɜɟɪɢɹ���Ʉɨɦɭ�
ɦɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɞɨɜɟɪɹɟɦ"�Ɍɟɦ��ɤɬɨ�ɧɚ�ɧɚɫ�ɩɨɯɨɠ��ɤɬɨ�ɞɭɦɚɟɬ��ɤɚɤ�ɦɵ��ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɧɚɫ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ��ɂɞɟɹ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ��ɩɨɯɨɠɟɫɬɢ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɚɩɩɨɪɬɚ��Ɇɨɠɧɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ� �ɱɟ�
ɪɟɡ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɨɡɟ��ɠɟɫɬɚɦ��ɞɵɯɚɧɢɸ��ɝɨɥɨɫɭ��ɢ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ�
ɪɚɩɩɨɪɬ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɩɭɬɟɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɩɩɨɪɬɚ�±�ɷɬɨ�ɩɪɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɜɟɫɬɢ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɲ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ�
ɛɭɞɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚɫ�ɤɚɤ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɦɵɫɥɢɬ��ɤɚɤ�ɨɧ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɫ�ɧɢɦ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜ�ɩɪɹɦɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ��Ɉɧ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɫ�ɫɥɭɲɚɬɶ�
ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɫɥɨɜɚ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɵɟ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�
ɞɟɥɟ�ɬɭɬ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɟɣ��ɟɫɥɢ�ɦɵ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɩɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɟɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɬɨ�ɨɧ�
ɥɢɛɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɧɹɬɶ��ɥɢɛɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɭɫɥɵɲɢɬ��ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɧɟ�
ɟɝɨ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɲɚ�ɪɟɱɶ��ɇɚɦ�ɠɟ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɚɠɟ�
ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɭɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɧɚɫ�
ɭɫɥɵɲɚɥɢ�ɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɚɲɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ��
Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ��ɚ�ɱɬɨ�±�ɧɟɬ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɨɧ�ɨɛɪɚɬɢɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɢ�ɜɚɠɧɨɟ��ɚ�ɱɬɨ�±�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬ�ɤɚɤ�ɧɟɡɧɚɱɢ�
ɦɨɟ�ɢ�ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ��Ɂɧɚɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɨɠɧɨ�ɥɸɛɭɸ�
ɦɵɫɥɶ��ɢɞɟɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɟɝɤɨ�ɟɟ�ɩɨɧɹɥ�ɢ�ɩɪɢ�
ɧɹɥ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɨɤɚɡɚɬɶ�

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɪɟɤɥɚɦɚ
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɢ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɫɬɪɨɹɬɫɹ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��
Ʉɚɠɞɭɸ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟ�
ɧɢɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɚɧɚɥɢɡɟ��Ɋɚɡɧɵɦ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦ�ɜɚɠɧɵ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɜɟɳɢ��ɨɞɧɢ�ɥɸɞɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɪɚɬɹɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢ�
ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɩɭɫɬɹɬ��Ɂɧɚɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɦɟɬɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɩɪɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�©ɩɨɩɚ�
ɞɚɧɢɟª�ɜ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɛɵɥɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɬɨɱɧɵɦ�

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɯɨɞɟɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨ�
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ɞɚɠɚɯ�ɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ��±�ɷɬɨ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�
ɟɝɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɬ��ɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɟɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ʉɨɝɞɚ�ɠɟ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ� ɝɪɭɩɩɵ��
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɨ�ɜɟɞɭɳɢɦ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɝɪɭɩɩɚ�� ɬɨ�ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɯ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɦɵ�ɧɟ�ɡɧɚɟɦ�ɥɸɞɟɣ��ɞɥɹ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɢɦ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ��ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɦɵɲɥɟɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�
ɫɬɚɧɟɬ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɫɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɮɢɥɶ�
ɬɪɵ�±�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɟ�ɱɚɫɬɶ�

ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɇɚɲɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɬɟɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɢɛɤɢɦɢ�
ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ��ɍɦɟɟɦ�ɥɢ�ɦɵ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�
ɢɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ�ɨɞɧɨɣ"�ɋɩɨɫɨɛɧɵ�ɥɢ�ɦɵ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɫɜɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɭ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɢɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɠɢɡɧɢ"�ȿɫɬɶ�ɭ�
ɧɚɫ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɧɟɬ"�

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɢ�ɩɢɫɚɬɶ�
ɱɟɪɟɡ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɥɸɞɟɣ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ�ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ��ɢɥɢ�ɩɪɨɟɤɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɱɟɪ�
ɬɵ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɧɚɦ�ɫɚɦɢɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶ�
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ�ɧɚɲɢ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɇɟɬ�ɦɟɬɚɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�©ɯɨɪɨɲɢɯª�ɢɥɢ�©ɩɥɨɯɢɯª��ȼɫɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�©ɯɨɪɨɲɢɟª�±�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ��ɝɞɟ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɦɟɫɬɧɚ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɚ��ɇɸɚɧɫɵ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ��ɤɚɤ�
ɝɨɜɨɪɢɬ�Ɇɚɣɤɥ�ɏɨɥɥ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɚɜɬɨɪ�ɤɧɢɝɢ�©���ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɇɅɉª��� ɧɚɱɢɧɚɟɦ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ�
ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɡ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɢɢ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɩɨ�
ɠɟɥɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɵ�ɧɟ�ɡɚɰɢɤɥɟɧɵ�ɧɚ�ɨɞ�
ɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�
ɜɟɡɞɟ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ��ɧɨ�ɢɦɟɟɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɥɸɛɨɦɭ�ɮɢɥɶɬɪɭ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɥɸɛɨɣ�



Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ8

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɨɛɨɝɚɳɚɟɦ�ɫɜɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��
ɞɟɥɚɟɦ�ɟɝɨ�ɝɢɛɱɟ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɦ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨ��ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɟɨɪɢɢ�Ⱦɚɪɜɢɧɚ�ɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɧɟ�ɫɚɦɵɣ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɣ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ��ɜɢɞ��ɚ�ɫɚɦɵɣ�ɝɢɛɤɢɣ�ɢ�ɭɦɟɸɳɢɣ�
ɥɭɱɲɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ��ɛɵɫɬɪɟɟ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɡ�
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤ�� ɩɟɪɜɵɟ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ�ɛɵɥɢ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɢ�ɫɥɚɛɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�
ɡɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɛɟɞɢɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ�ɢ�ɭɦɟɸɳɢɣ�ɯɨɪɨɲɨ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɢɞ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
ȿɫɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɚɧɚɥɨɝɢɸ��ɬɨ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ��ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�
ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɥɸɛɵɦɢ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɭɦɟɧɢɟ�ɛɵ�
ɫɬɪɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�ɥɢɛɨ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ�

ɂ�ɟɳɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɜ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɚɤɨɟ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɨɹɬ�ɧɚɞ�ɧɚɲɢɦɢ�ɨɛɵɱɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɦɵɲɥɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ��ɚ�ɱɬɨ�±�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ��
ɤɚɤ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�
ɟɟ�ɩɨ�ɩɨɥɨɱɤɚɦ��ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ�©ɚɪɯɢɜª�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ɱɬɨ�
ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɬɶ�ɜɩɟɪɟɞ��ɚ�ɱɬɨ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɞɚɥɶɧɢɣ�ɭɝɨɥ��ɤɭɞɚ�ɜɨ�
ɨɛɳɟ�ɪɟɞɤɨ�ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɸɬ�

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɦɧɨɝɨɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��
ɉɪɢɜɵɱɤɢ�ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦ�±� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɤɚɠ�
ɞɵɣ�ɪɚɡ�ɡɚɧɨɜɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɞɜɟɪɶ��ɡɚɜɹɡɵɜɚɬɶ�ɲɧɭɪɤɢ��ɯɨɞɢɬɶ��ɱɢɬɚɬɶ��
ɢ�ɬ��ɞ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶɧɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɹɬɶ�ɧɚɲɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ��ɱɬɨ�ɥɢɲɚɸɬ�ɧɚɫ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ��ɇɚɲɢ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ��ɫɟɬɢ��ɫɜɹɡɢ��ɗɬɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ�ɰɟɩɨɱɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�
ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɧɟɣɪɨɧɵ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɪɚɛɚɬɵ�
ɜɚɸɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɯɨɠɟ�ɧɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɧɚɤɚɬɚɧɧɭɸ�ɞɨɪɨɝɭ��ɲɨɫɫɟ��Ɉɧɨ�
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɨ�ɢ�ɭɞɨɛɧɨ��ɱɬɨ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ��
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɥɢ�ɩɨ�ɲɨɫɫɟ�ɢɥɢ�ɢɞɭɳɟɣ�ɫɛɨɤɭ�ɟɥɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�ɬɪɨɩɢɧɤɟ��ɦɵ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɦ�ɲɨɫɫɟ��ɉɨɪɨɣ�ɦɵ�ɜɵɛɢɪɚɟɦ�ɷɬɨ�ɲɨɫɫɟ�ɫɚɦɢ��ɧɨ�ɢɧɨ�
ɝɞɚ�ɦɵ�ɟɞɟɦ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɨɬɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɟɡɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɡɧɚɤɚɦ�ɢ�



ɑɚɫɬɶ�,��Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ 9

ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ��ɗɬɢ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɢ�ɟɫɬɶ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɫɤɚɠɟɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɤɨɦɨɟ�ɲɨɫɫɟ�ɧɚɫ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɪɭɱɚɥɨ�ɢ�
ɩɨɦɨɝɚɥɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��Ɉɧɨ�ɱɭɞɟɫɧɨ��ɭɞɨɛ�
ɧɨ�ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɜɫɟɦ��ɤɪɨɦɟ�ɨɞɧɨɝɨ��±�ɨɧɨ�ɨɞɧɨ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ�ɜɚɲɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɨɞɧɨ�ɲɨɫɫɟ��ɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ�ɢ�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɫɚɦɢ�
ɜɵɛɢɪɚɬɶ��ɤɭɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�ɤɚɤ�ɟɯɚɬɶ�

Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɞɨɛɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɧɟɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɧɚ�ɥɸɛɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�±�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�
ɥɢɛɨ�ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ��ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɪɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�

ɂɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɫɟɛɟ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɢɡ�ɫɩɥɚɜɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɨ�
ɥɨɬɚ�ɢ�ɫɟɪɟɛɪɚ��Ʉɨɥɶɰɨ�ɛɭɞɟɬ�ɱɢɫɬɨ�ɡɨɥɨɬɵɦ�ɢɥɢ�ɱɢɫɬɨ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ�
�ɤɪɚɣɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ��ɢɥɢ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɡɨɥɨɬɚ�
ɢ�ɫɟɪɟɛɪɚ�±�ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɝɨ�ɬɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɍ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɨɠɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɬɚɤɨɣ�©ɫɩɥɚɜª��ɢ�ɦɵ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɢ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ�ɢɦɟɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɭɫɥɨɜɧɨ�
ɝɨɜɨɪɹ��©ɡɨɥɨɬɚª�ɢ�©ɫɟɪɟɛɪɚª�ɜ�ɧɟɦ�ɜ�ɬɨɬ�ɥɢɛɨ�ɢɧɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�

Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɡ�ɫɪɚɜ�
ɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ɉɥɢɝɢɧ�ɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�±�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɐɟɧɬɪɚ�ɇɅɉ�ɜ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫ�
ɫɢɹ���ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɇɅɉ��ɛɭɞɟɬ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɞɚɥɟɟ��ɍ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɜɟ�ɪɭɤɢ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɢɲɟɬ��ɪɢɫɭɟɬ��ɟɫɬ�ɢ�ɬ��ɩ��ɩɪɚɜɨɣ�ɪɭɤɨɣ��ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɩɨɫɬɚɜɢɬ�ɫɟɛɟ�ɡɚɞɚɱɭ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɩɢɫɚɬɶ��ɪɢɫɨɜɚɬɶ��ɟɫɬɶ��ɥɟɜɨɣ�ɪɭɤɨɣ��
ɫɦɨɠɟɬ�ɥɢ�ɨɧ�ɷɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ"�Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨ�ɩɪɢɜɵɱɤɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɚɜɭɸ�ɪɭɤɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɠɟɥɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɫɦɨɠɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɥɟɜɨɣ��Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɦ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ��ɦɵ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɪɚɜɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɹɦ�±�ɩɨ�ɨɱɟɪɟɞɢ�
ɢɥɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ȼɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ�ɢ�ɜɫɟ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ��ɩɪɨɫɬɨ�ɨɞɧɢ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɛɨɥɶɲɟ��ɞɪɭɝɢɟ�±�ɦɟɧɶɲɟ��ɢ�
ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɨɧ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ��ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɦɨɦɟɧɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɜɟɲɚɸɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɹɪɥɵɤɢ��ɝɨɜɨɪɹ��©ə�
ɜɢɡɭɚɥª�ɢɥɢ�©ə�ɞɨɫɬɢɠɟɧɟɰª�ɢ�ɡɚɛɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɫɟ�
ɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɜɫɟɦɢ�ɦɟɬɚɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚɦɢ��ɉɪɨɫɬɨ�ɦɵ�ɜɵɛɢɪɚɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɤɚɤ�ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɟ�
�ɜɵɛɢɪɚɟɦ�ɫɚɦɢ��ɢɥɢ�ɷɬɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɢɥɢ�ɬɚɤ�ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ���Ɇɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɜ�
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ɫɜɨɟɦ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�ɢ�ɪɟɱɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ��
Ʉɚɤ�ɠɟ�ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ"�ȼɟɞɶ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɱɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɡɜɭɱɚɬ�ɫɚ�
ɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɬɨ�
ɦɵ�ɝɨɜɨɪɢɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɧɨɝɢɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɨɜ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�
ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ���Ɉɧɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɦɟ�
ɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɗɬɢ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɞɥɹ�
ɟɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɦɢɪɚ��ɟɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɜɟ�
ɞɭɳɢɯ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɠɟ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�ɝɢɛɤɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɱɟɬɤɢɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɪɤɟɪɵ�� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ� ɷɬɨɣ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɦɵ�ɞɚɞɢɦ�ɟɟ�ɨɛɳɟɟ�ɨɩɢ�
ɫɚɧɢɟ��ɭɤɚɠɟɦ�ɫɥɨɜɚ�ɦɚɪɤɟɪɵ��ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɧɚɡɨɜɟɦ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ�

ɋɪɚɡɭ�ɫɤɚɠɟɦ��ɱɬɨ��ɨɩɢɫɵɜɚɹ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɦɵ�ɛɭɞɟɦ�
ɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɟɟ�ɜ�ɪɟɱɢ�±�
ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɚ�ɷɬɚ�ɜɟɞɭɳɚɹ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɚ��
Ɇɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɬɚɤ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɳɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫɭɬɶ�ɬɨɣ�ɥɢɛɨ�
ɢɧɨɣ�ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɥɟɝɱɟ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɟɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ��ɇɚɱɧɟɦ�ɫ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ��ɚ�ɤ�ɫɥɨɠɧɨɦɭ�ɩɨɞɨɣɞɟɦ�ɩɨɡɠɟ�

ɂɫɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɜɟɪɫɢɢ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɫɚɦɚ� ɢɞɟɹ�
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɢɯ�ɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��Ɍɨɱɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨɞɧɨ��
ɦɟɬɚɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɯ�
ɝɨɞɨɜ�;;�ɜɟɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɇɅɉ� ±� ɧɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
� � � � �ɇɅɉ�ɛɵɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɨ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ���ɯ� ɝɨɞɨɜ�Ⱦɠɨɧɨɦ�Ƚɪɢɧɞɟɪɨɦ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�� ɢ� Ɋɢɱɚɪɞɨɦ� Ȼɟɧɞɥɟɪɨɦ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�� ɢɡɭɱɚɜɲɢɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɫɭɬɶ�
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ɇɅɉ�±� ɷɬɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ȿɫɥɢ�
ɤɬɨ�ɬɨ� ɭɦɟɟɬ� ɞɟɥɚɬɶ� ɱɬɨ�ɥɢɛɨ� ɨɬɥɢɱɧɨ� ɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ�� ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�
ɭɡɧɚɬɶ��ɄȺɄ�ɨɧ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɟɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɷɬɨɦɭ�ɞɪɭɝɢɯ��Ⱦɥɹ�ɇɅɉ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɬɨ�� ɤɚɤ� ɭɫɬɪɨɟɧɵ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɢ� ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ� ɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ��
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɦɚɫɬɟɪɨɜ� ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɥɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ�
ɢɯ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɄȺɄ�ɬɚɤɢɟ�ɥɸɞɢ�ɦɵɫɥɹɬ�
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